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Presentación

Todos los proyectos de desarrollo en su ciclo de vida requie-
ren contar con el Plan Operativo, que es la herramienta de
gestión fundamental para su operatividad. La experiencia en
el campo real del manejo de proyectos ha demostrado mu -
chas veces que estos no guardan relación, ni sustenta el deta-
lle de las actividades que han de realizar, debilitando su
planteamiento y perdiendo la posibilidad de acceder a fuen-
tes de financiamiento.

En este sentido, la vasta experiencia acumulada por el
Ing. Luis Torres Velásquez, apreciado amigo y compañero de
trabajo, cuya práctica docente y, principalmente, en el manejo
de proyectos en todo su ciclo vital, se traduce en el Manual de
Formulación de Planes Operativos, que me satisface presentar en
nombre del Fondo de las Américas.

Este Manual es una útil y práctica guía para los estu-
diantes, profesionales e instituciones que precisan una orien-
tación de primer nivel para afrontar apropiadamente no solo
la formulación de proyectos, sino, especialmente, la etapa de
la planificación operativa.

Con este Manual, herramienta amigable que se pone a
disposición del público, esperamos contribuir al fortaleci-
miento y construcción de las capacidades de los formulado-
res de proyectos, que les permita no solo fortalecerse, sino,
también,  elevar sus posibilidades de sustentación y de ejecu-
ción, aplicando el valioso aporte del Ing. Torres.

Juan Gil Ruiz
Director Ejecutivo

Fondo de las Américas

MAQUTA BASE MANUAL PROYECTOS_Narrativa Casa de Cartón  24/04/2013  21:36  Página 13



MAQUTA BASE MANUAL PROYECTOS_Narrativa Casa de Cartón  24/04/2013  21:36  Página 14



Prólogo

El presente Manual pretende servir de ayuda para entender y
manejar los principios básicos del proceso de formulación de
Planes Operativos. Asimismo, también intenta explicar de
manera clara y precisa su forma de aplicación para el diseño
y posterior ejecución y evaluación.

Las razones para elaborarlo se basan en el interés de
contar con una herramienta versátil que oriente y facilite la
elaboración de Planes Operativos de los proyectos de de -
sarrollo que apoya el FONDAM y, de este modo, ayudar a su
gestión por resultados. En ese sentido, este libro está dirigido
principalmente al personal técnico de las instituciones ejecu-
toras de los proyectos. Sin embargo, esto no implica que el
manual no pueda resultar útil para la formulación de otros
programas y proyectos de desarrollo; o que pueda ser mate-
rial de referencia para estudiantes universitarios.

En consecuencia, aunque se parte de una breve intro-
ducción al proceso de planificación operativa, su enfoque
metodológico relacionado con el Marco Lógico y las redes
de desempeño, la parte principal de libro lo constituye un
conjunto de cuatro capítulos elaborados alrededor de la plani-
ficación operativa de los proyectos del FONDAM, según
como sigue:

En el Capítulo 4 se explica el desarrollo de todo el pro -•
ceso de formulación del Plan Operativo de FONDAM.
Para facilitar su comprensión se utiliza un ca so real.
En el Capítulo 5 se tratan los aspectos específicos a tener•
en cuenta en el Plan Operativo, sobre todo, el énfasis en
su orientación al logro del Propósito y de las cadenas de

– 15 –
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resultados. Con el fin de que resulte muy claro lo ex -
puesto en este capítulo, también se usan casos reales.
En el Capítulo 6 se habla sobre el Fondo de Crédito•
como mecanismo de financiamiento a emprendimientos
familiares. Se explican las bases conceptuales, el desarro-
llo del modelo y su aplicación práctica con dos ejem-
plos de casos reales —desde el diseño del módulo fami-
liar hasta la elaboración de los formatos del Plan
Ope rativo.
En el Capítulo 7 se señalan aquellos aspectos necesarios•
que deben tenerse en cuenta al formular los Planes Ope -
rativos. Para hacer esto, se han recogido elementos bre -
ves de experiencias reales extraídas de los Planes Opera-
tivos presentados al FONDAM. 

El libro cuenta, además, con tres anexos en los cuales se
presentan marcos conceptuales orientados a su aplicación
práctica en la elaboración de Planes Operativos —tanto del
Marco Lógico como de la programación de actividades y
recursos— y los alcances del Sistema de Gestión y Control de
Proyectos (SGP) como sistema de acopio, procesamiento y
síntesis de la información para la gestión de proyectos del
FONDAM.

Debo decir finalmente que el presente manual recoge
la experiencia en la aplicación durante los últimos años del
proceso de formulación de Planes Operativos. Esta expe-
riencia ha sido adquirida gracias a la docencia en múltiples
talleres para profesionales de las Organizaciones Ejecuto-
ras de los proyectos del FONDAM, a la revisión, orienta-
ción y aprobación de Planes Operativos reales, a la docen-
cia uni versitaria en las aulas de la Universidad Nacional
Agra ria La Molina y al quehacer cotidiano del trabajo en el
FONDAM. 

En este sentido, expreso mi especial agradecimiento al
Sr. Juan Gil Ruiz, Director Ejecutivo del FONDAM, por su
apoyo, estímulo y consejo en la elaboración de este Manual.
Asimismo, también agradezco al personal técnico del
FONDAM porque de una manera u otra contribuyen perma-
nentemente al análisis y desarrollo de prácticas y métodos en
este mundo de los proyectos. Por último, debo expresar mi

– 16 –
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gratitud total a mi esposa, Hilda Vitolas, por su permanente
aliento y todos los alcances que me da al ser siempre mi
primera lectora.

Luis Torres Velásquez

Lima, febrero del 2013.
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1

Introducción

El interés en la formulación de un proyecto se centra en que
responda a lograr la solución del problema que le dio origen;
por ejemplo, la desnutrición en una población infantil. Esto
solo será posible mediante la producción de bienes y servi-
cios y el buen uso de ellos por la población objetivo. Por
ejemplo, el empleo de insumos agrícolas, producción de
alimentos, consumo sostenido de dietas balanceadas; en
consecuencia, lograr la disminución de la desnutrición en la
población objetivo. De este modo, la vinculación de insumos
y procesos necesarios para proveer bienes y servicios y que
el buen uso de estos conduzcan al logro de los efectos direc-
tos y de los impactos. Es la cadena de resultados que debe
estar vigente en todo proyecto. La cadena de resultados
ayuda a identificar las relaciones causales del proyecto a lo
largo de todo su ciclo vital, tal como se muestran en los
Cuadros 1.1 y 1.2.

Sin embargo, para que un proyecto logre los resultados
deseados al término de su implementación, son necesarios
los siguientes aspectos alrededor de la cadena de resultados: 

Diseño del proyecto a base de una correcta cadena de•
resultados.
Proyecto bien ejecutado alrededor de la cadena de resul-•
tados.
Uso que la población objetivo hace de los productos que•
el proyecto entrega y genera los efectos (propósito)
sobre la misma población. 

– 19 –
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Cuadro 1.1. Cadena de Resultados de Proyectos

Lo primero, es elaborado en los estudios de pre inversión
y optimizados a nivel de factibilidad. El mismo que es fuente
básica de información para la ejecución.

En relación al segundo, el enfoque conceptual y motiva-
cional no debe concentrarse solo en actividades y productos
sino que debe extenderse hasta estabilizar el buen uso de
estos productos y la formación inicial de los efectos que ello
generará sobre la población objetivo. Y así, evitar que un
proyecto ejecutado genere todos los productos planificados,
sin que la población beneficiaria los use o que estos no hayan
tenido un efecto positivo sobre sus vidas. En consecuencia,
por tratarse de proyectos de desarrollo y generalmente orien-
tados a poblaciones pobres, es conveniente que la ejecu-
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ción de los proyectos alcance hasta el buen uso de los bienes
y servicios producidos por el proyecto y muestre evidencias
de la formación de los efectos. De tal forma, que el proyecto
acredite lo siguiente:

Genera beneficios reales.•
La propuesta es técnica y económicamente válida.•
Produce lo previsto y es rentable.
Es sostenible, con auto financiamiento y con reproduc-•
ción propia.
Muestra el buen uso de los bienes y servicios por pare de•
la población objetivo.
Asegura los efectos buscados.•
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El marco referencial de la ejecución se muestra en el
Cuadro 1.3. Para términos del ejemplo, la ejecución del
proyecto comprende: la construcción de las obras, instala-
ciones domiciliarias, consumo de agua potable por la pobla-
ción objetivo y las enfermedades infecciosas de origen hídrico
que empiezan a disminuir. Este es el contexto conceptual que
se adopta como marco referencia de los contenidos de la
ejecución de los proyectos y que se generalizan tal como se
muestran en los Cuadros 1.4 y 1.5.

En relación al uso que la población objetivo hace de los
productos que el proyecto genera, luego de iniciado seguirá
la obtención gradual de los efectos hasta consolidarse (menos
enfermedades infecciosas), que (se asume) será al final del
periodo de planeamiento. Entonces se habrán logrado los
efectos, lo que para el ejemplo significa que hay menos enfer-
medades infecciosas de origen hídrico. Esto ocurre en fase de
las operaciones. 

De donde se infiere que la ejecución de proyectos debe
focalizarse en lograr los efectos que constituye la demanda

Cuadro 1.2. Cadena de Resultados para un Proyecto Específico
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Cuadro 1.3. Cadena de Resultados en la Ejecución de Proyectos

Cuadro 1.4. Cadena de Resultados orientado a la 
Planificación de la Ejecución
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(cambios producidos en la población objetivo), la que será
atendida por el uso de productos entregados por el proyecto.
Estos productos se obtienen de realizar acciones, mediante el
uso de recursos, lo que es la oferta. Lo relevante al respecto,
es que la ejecución se orienta por la demanda en dimensión
establecida por el efecto, aun cuando construido se consti-
tuye en una oferta de bienes y servicios. Por lo que, ejecutar
un proyecto, es construir e iniciar a producir de acuerdo con
la dimensión del problema, con eficiencia y eficacia. 

Con tal objeto, la ejecución efectiva requiere de la apli-
cación e integración de procesos de gestión que son: inicia-
ción, planificación, ejecución, monitoreo, control y cierre.
Estos procesos, en la práctica interactúan vinculados por sus
resultados, de modo que el resultado de una parte se
convierte en el insumo de otra. La finalidad es alcanzar a
concretar la expectativa del proyecto.

Cuadro 1.5. Componentes de la Cadena de Resultados

Insumos comprometidos.•
Recursos utilizados.•
Actividades.•
Y productos  entregados: capacidad productiva,•
bienes y servicios producidos.
Buen uso de bienes y servicios producidos.•

•
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Cambios producidos  en la población objetivo:
familias, la comunidad  y las instituciones  a corto,
medio o largo plazo.

Los procesos de gestión, anteriormente referidos se defi-
nen como:

Procesos de iniciación, conjunto de acciones que esta-•
blecen la autorización de ejecución de un proyecto.
Procesos de planificación, decisiones y acciones de•
integración de objetivos y programas de trabajo deta-
llado para constituir la capacidad productiva de bienes y
servicios que permitirán lograr el propósito del proyecto.
Se conoce como planificación operativa.
Procesos de Ejecución, integración de personas y•
otros recursos para llevar a cabo el plan.
Procesos de monitoreo y control, medición y super-•
visión regular del avance en la ejecución, a fin de identi-
ficar las posibles desviaciones respecto del plan, de tal
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forma que se tomen medidas correctivas cuando sea
necesario para cumplir con los objetivos del proyecto.
Procesos de cierre, formaliza la aceptación del•
producto, servicio o resultado y es el término ordenado
de la ejecución del proyecto. Da lugar al inicio de las
operaciones del proyecto y la sostenibilidad del proyecto
en manos de la población objetivo.

Estos procesos tienen relaciones de dependencia claras
y se llevan a cabo siguiendo la misma secuencia en cada
proyecto. Además, son independientes de las áreas temáticas
de aplicación. Sin embargo, se debe reconocer que los deta-
lles específicos de gestión de un proyecto se establecen sobre
la base de su complejidad, tamaño, riesgo, plazo, acceso a
recursos, antecedentes, área temática y área de aplicación.

La naturaleza integradora de los procesos se esquemati-
zan en la Figura 1.1, que muestran la aplicación sistemática de
procesos repetibles y de fases secuenciales. 

En este contexto, los procesos de Gestión de Proyectos
del FONDAM mantienen la unidad de criterio integradora
de planificar-hacer-controlar y actuar, fundamental en la disci-
plina formal de gestión y de aplicación continua al interior
de los procesos. La correspondencia de los procesos del
FONDAM con los anteriormente señalados es como sigue:

Procesos de iniciación: Son los procesos de evalua-•
ción y selección de proyectos y que culmina con la apro-
bación por el Consejo Administrador. 
Procesos de planificación: Son los procesos de plani-•
ficación operativa que culmina con la formulación y
aprobación del Plan Operativo 
Procesos de ejecución: Son los procesos de integra-•
ción de recursos a través del Organismo Ejecutor para
ejecutar el Plan Operativo.
Procesos de monitoreo y control: Son los procesos de•
monitoreo que se expresan en la supervisión, segui-
miento y control regulares del avance de la ejecución en
relación a lo programado en el Plan Operativo.
Procesos de cierre: Son los procesos que formalizan la•
aceptación del producto, servicio y/o resultado en rela-
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Figura 1.1. Procesos de Gestión de Proyectos

ción con lo programado en el Plan Operativo y transfe-
rencia del proyecto a los beneficiarios capacitados y orga-
nizados.

La integración de los procesos del FONDAM en una
unidad conceptual, se esquematiza en las Figuras 1.2 y 1.3,
de donde se infiere que el ciclo no es lineal sino que se aplica
a las interrelaciones dentro de un mismo proceso, así como
entre procesos en un enfoque dinámico, que se desarrollan en
un marco temporal pre establecido y limitado. Lo que implica
que:

Se planifica para hacer y ser base de control cuando se•
ejecute.
Se ejecuta (hace) lo planificado y que será controlado.•
Y se monitorea y controla lo que se hace en relación a lo•
planificado.

Es decir, planificación, ejecución y control son procesos
integrados en toda gestión de proyectos, que se originan en
la planificación. Por lo tanto, no es posible gestionar un
proyecto sin planificación. De donde se deduce la mayor
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Figura 1.2. Procesos de Gestión de Proyectos del FONDAM

Figura 1.3. Interacción de los Procesos de Gestión en FONDAM
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importancia de la planificación para la gestión de un proyecto,
ya que el proyecto, en sí, implica realizar algo que no se ha
hecho antes. En términos de FONDAM, no es posible ejecu-
tar y controlar un proyecto sin Plan Operativo, documento
que resulta del proceso de planificación de la gestión del
proyecto. Por consiguiente, formular el plan operativo es
abordar un conjunto de procesos, llamados de planificación
operativa, que identifican, definen y maduran el alcance del
proyecto, el costo del proyecto, el cronograma, los requisitos
de recursos a fin de satisfacer en su totalidad el alcance del
proyecto definido; planifican y programan las actividades que
se realizan dentro del proyecto. La síntesis de los resultados
de las interacciones de estos procesos da como producto el
Plan Operativo (Plan de Ejecución del Proyecto), que es el
plan de gestión del proyecto. Además, es necesario reconocer
que los cambios significativos durante el ciclo de vida del
proyecto provocan la necesidad de reiterar uno o más proce-
sos de planificación lo que indica que la planificación es un
proceso repetitivo y continuo. Las relaciones de los procesos
de planificación se esquematizan en la Figura 1.4 que mues-
tra la formación de una cadena de valor. Donde los procesos
se vinculan por medio de los resultados que producen, de tal
modo que el resultado o consecuencia de uno, se convierte a
menudo en el insumo para otro, sin llegar a ser lineales sino
que se traslapan.

En resumen, el plan operativo es el producto final del
proceso de planificación de la ejecución de un proyecto y es
el plan de la gestión del proyecto.
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Figura 1.4. Proceso de Planificación de la Ejecución

MAQUTA BASE MANUAL PROYECTOS_Narrativa Casa de Cartón  24/04/2013  21:36  Página 30



II

Procesos de Planificación 

de la Ejecución

En consecuencia, una vez aprobada la ejecución de un
proyecto, es necesario abordar un conjunto de procesos para
planificar la conversión de las expectativas elaboradas en el
estudio de pre inversión, en una capacidad tangible de
producción de bienes y servicios objetos del proyecto, que
en uso de los beneficiarios, logrará el producto del proyecto.
Temporalmente comprende el  periodo de la inversión. En
otras palabras, son los procesos para elaborar el plan de
producción, eficiente y eficaz, de formular un proyecto, con
capacidad real de lograr su objetivo. Estos procesos se
desagregan en una relación lógica desde comprender el
producto del proyecto hasta establecer las normas de canti-
dad, calidad, costos y cronograma de su ejecución. Estos son:

a. Planificación del alcance
Es el proceso de establecer la relación lógica y temporal
de lograr el alcance del proyecto y que, además, docu-
mente cómo se definirá, verificará y controlará.

b. Definición del alcance
Es el proceso de establecer, con claridad, la totalidad de
trabajo que se deberá hacer para la entrega del producto
de la ejecución del proyecto con ciertas especificaciones
y funciones (requerimientos). Es decir, define lo que está
incluido en el proyecto, todo lo demás no es parte de este. 

c. Crear la estructura de desglose del trabajo (EDT)
Es definir el trabajo del proyecto en términos de produc-
tos entregables y paquetes de trabajo en una estructura
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exhaustiva, jerárquica y descendente. Con tal objeto se
desglosan los productos entregables hasta el nivel de
tareas que posean la claridad necesaria para poder ser
traducidas fácilmente en paquetes de trabajo necesarios
para completar el proyecto. 

d. Definición de las actividades
Es identificar y definir las actividades específicas que
tienen que ser ejecutadas para producir los productos
entregables identificados en la estructura de desglose de
trabajo (EDT).

e. Establecimiento de la secuencia de actividades
Es el proceso de identificar y precisar las relaciones de
dependencia entre todas las actividades y regular el orden
lógico entre ellas. La secuencia de las actividades se debe
establecer de una manera exacta, a fin de respaldar el
posterior desarrollo de un programa realista y alcanzable. 

f. Estimación de Recursos de las Actividades
Consiste en evaluar los tipos y cantidades de recursos
(instalaciones, equipos, materiales y personas) necesarios
para realizar cada actividad identificada en la EDT.

g. Estimación de la duración de las Actividades
Es estimar el número de  periodos de trabajo (general-
mente jornadas de trabajo) que se necesitará para
completar cada actividad identificada.

h. Desarrollo del Programa
Consiste en analizar las secuencias de las actividades, los
requerimientos de recursos y las duraciones de las acti-
vidades para establecer las fechas de inicio y término
planeadas para cada actividad. De modo tal que la asocia-
ción secuencial de todas las actividades determine la
duración de la ejecución total.

i. Estimación de los Costos
Es la estimación de los costos aproximados de los recur-
sos necesarios para realizar las actividades del proyecto.
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j. Preparación del Presupuesto de Costos
Es el proceso de sumar los costos estimados de las acti-
vidades individuales desagregados en el tiempo (pro   gra-
ma) a fin de establecer una línea base de costos del
trabajo programado (Costo Presupuestado de Trabajo
Programado) que representa el valor total de la inver-
sión.

k. Planificación de Calidad
Consiste en definir los estándares de calidad relevantes
de los productos entregables: propósito y resultados. De
modo que se garantice que el proyecto produzca lo que
debe producir.

l. Planificación de Recursos Humanos 
de Asistencia Técnica
Implica identificar las necesidades de recurso humano
necesario para la conducción de la ejecución del proyecto
indicando competencias necesarias y responsabilidades.

m. Planificación de Riesgos
Implica identificar y analizar los factores inciertos que
generan riesgos y que si se producen tienen efectos nega-
tivos sobre los objetivos del proyecto y afectarían su viabi-
lidad. Además de anticipar las formas de enfrentarlos.

n. Desarrollo del Plan de Ejecución
Es el proceso de tomar los resultados de los demás
procesos de planificación y colocarlos en un documento
consistente y coherente que pueda guiar tanto la ejecu-
ción del proyecto como el control del mismo. Es un
documento de síntesis del proceso de planificación. En
la práctica, este documento se denomina Plan Operativo.
Entonces, es un documento indispensable que muestra
principalmente:
- Qué actividades y cuántas deben realizarse.
- Qué se hará en cada actividad.
- Los requerimientos de recursos de cada actividad
- El costo estimado de cada una de las actividades y el
presupuesto y financiamiento del proyecto.
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- La secuencia de las actividades y la dependencia entre
ellas.

- La duración estimada de cada actividad y del proyecto
total (calendario).

- El calendario de logro de actividades y de los produc-
tos entregables.

Estos procesos, durante la tarea de planificar son inte-
rrelacionados, interactúan unos con otros y están sujetos a
interacciones frecuentes, antes de completar el plan del
proyecto, formando algoritmos de optimización técnica,
económica y temporal en distintos niveles de intensidad. De
modo que la interrelación óptima constituya el Plan de Ejecu-
ción del Proyecto que se documenta en el Plan de Ejecución.
Documento cuyo formato sistematiza los resultados de los
procesos de planificación y se convierte en documento de
referencia fundamental para la gestión de la ejecución del
proyecto. Y se utiliza para:

Guiar la ejecución del proyecto.•
Documentar el conjunto de resultados finales de los•
procesos de planificación.
Definir en cuanto a contenido, extensión y sincronismo•
los elementos de gestión.
Proveer las líneas de referencia para la medición del•
avance y control del proyecto.
Facilitar la comunicación entre actores.•

En tal sentido, el Plan de Ejecución debe tener precisión
y claridad en la identificación, descripción, diseño técnico,
requerimientos de recursos, programación y costeo de las
actividades que son necesarias de ejecutar en el menor
tiempo, al menor costo, de mejor calidad y de cantidad sufi-
cientes para lograr los resultados previstos en el Proyecto. En
síntesis, expresa el plan técnico y económico-financiero
eficiente y eficaz de la ejecución de un proyecto. 

Para el FONDAM, como se indica anteriormente, el
proceso de planificación de la ejecución se denomina Plani-
ficación Operativa; y el documento de síntesis de resultados,
Plan Operativo. Los mismos se desarrollan adoptando como
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marco metodológico el Enfoque del Marco Lógico y la teoría
de redes (red de desempeño). Además, como documento de
Plan Operativo tiene formato único para todos los proyectos. 

El enfoque metodológico y los procesos de planificación
operativa se desarrollan a continuación, teniendo en cuenta el
cumplimiento de los lineamientos de cooperación del
FONDAM.
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3

Enfoque metodológico 

de la Planificación Operativa

La metodología empleada se sustenta en la estructura y orde-
namiento de conceptos, prácticas y conocimientos del Enfo-
que del Marco Lógico y de la teoría de redes en programación
de acciones y balance de empleo de los recursos. Como es de
conocimiento general el Enfoque del Marco Lógico es útil y
se orienta a la gestión de todo el ciclo del proyecto. Como
tal, es un método de planificación por objetivos (resultados)
y estrechamente relacionado con los procesos de gestión de
proyectos, anteriormente mencionados. Algunas característi-
cas principales y relevantes al respecto son las siguientes:

No sustituye al documento del proyecto (estudio de•
factibilidad, para el caso), sino que lo complementa y
sintetiza como unidad de expresión. 
Es un sistema de toma de decisiones que permite tomar•
(justificar) mejores decisiones.
Es un método de planificación participativa. •
Su rasgo esencial es su sencillez y de terminología•
mínima.
Es un proceso secuencial, cada paso se construye sobre•
la base de los acuerdos alcanzados en el paso anterior.
Dispone de herramientas para visualizar los resultados•
alcanzados: árbol de problemas y objetivos, identifica-
ción de alternativas y matriz de planificación.
Establece marcos de referencia entre los medios internos•
y externos del proyecto.
Su factor limitante es que la matriz refleja la situación•
del proyecto en un instante, generalmente al final del
ciclo.
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Cuadro 3.1. Interrelaciones entre el marco lógico 
y las redes de desempeño y los procesos de planificación

+.
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Sin embargo, en la gestión de los procesos, es necesario
tener una visión clara y precisa de las rutas de la cadena de
valor, en la formación del producto del proyecto, aspecto
limitante del Enfoque del Marco Lógico por lo que es nece-
saria su interrelación con la teoría de redes, también cono-
cido como redes de desempeño. Esta vinculación de concep-
tos permite establecer y mostrar secuencias acotadas en la
formación de los productos entregables. En síntesis, incor-
pora el despliegue temporal de lo que se hace durante el
periodo de ejecución a la situación de instante (momento de
ocurrencia) del concepto del marco lógico.

La vinculación entre los componentes del marco lógico
y de las redes de desempeño con los procesos de planifica-
ción se ha sintetizado en el Cuadro 3.1: donde se resume la
complementariedad de conceptos y su pertinencia para esta-
blecer la planificación completa. De modo tal, que en
conjunto forman el marco metodológico fundamental del
proceso de planificación que se esquematiza en las Figuras
3.1 y 3.2. 
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Figura 3.1. Marco metodológico la Ejecución de Proyecto
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Figura 3.2. Interrelación dinámica de
Marco Lógico y Red de Desempeño
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